
VERANSTALTUNGSLEITUNG
Dr. Martin Held, Evangelische Akademie Tutzing

ORGANISATION & INFORMATION
Cornelia Spehr, E-Mail: spehr@ev-akademie-tutzing.de; 
Tel. 08158 251-125. Ihre Anfragen zu der Veranstaltung erreichen uns in der Zeit 
von Montag bis Freitag von 9.00 Uhr bis 12.00 Uhr.

Anmeldung
Ihre Anmeldung erbitten wir über das Online-Formular auf unserer Homepage 
(s. auch QR-Code). Sie wird von uns bestätigt, ist verbindlich und Voraussetzung 
für die Teilnahme.  
Anmeldeschluss ist der 3. April 2023.

Abmeldung
Sollten Sie an der Teilnahme verhindert sein, bitten wir bis spätestens  
10. April 2023 um entsprechende schriftliche Benachrichtigung. 
Unsere Stornobedingungen entnehmen Sie unserer Homepage.

Preise pro Person für die gesamte Veranstaltungsdauer (in Euro):                                                           
 
Vortragsgebühr             50.–  
(zzgl. Kaffee/Tee/Kuchen auch bei Teilnahme ohne Verpflegung)

Vollpension 
– im Einzelzimmer           118.50          
– im Zweibettzimmer                    96.50 
– im Zweibettzimmer als EZ          130.50 
Verpflegung (ohne Übernachtung/Frühstück)              50.– 

Wir bitten um Begleichung bei Anreise durch Barzahlung oder EC-Karte. 
Bestellte und nicht in Anspruch genommene Einzelleistungen können nicht 
rückvergütet werden.

Die Tagung wird zu einem erheblichen Teil aus Kirchensteuermitteln finanziert. 

Sonderkost
Gerne bietet unsere Küche gegen einen Aufpreis von 10.– Euro pro Person & 
Veranstaltung bei veganer Ernährung, Unverträglichkeiten oder Allergien eine 
darauf abgestimmte Sonderkost an. Diese Angabe muss zusammen mit Ihrer 
Anmeldung erfolgen. 

Preisnachlass
Auszubildende, SchülerInnen, StudentInnen (bis zum 30. Lebensjahr) und 
Arbeitsuchende erhalten eine Ermäßigung von 50 Prozent. Journalist:innen 
wird der Teilnahmebeitrag erlassen, wenn ein aktueller Presseausweis einer 
ausstellungsberechtigten Organisation zusammen mit dem Auftrag zur Bericht-
erstattung vorliegt. Eine Kopie Ihres Ausweises schicken Sie uns bitte mit Ihrer 
Anmeldung zu. Tagungsgäste, die zur Anreise öffentliche Verkehrsmittel benut-
zen und dieses durch Vorlage ihres Fahrscheins (Mindestbetrag: 10.– Euro) an 
der Rezeption nachweisen können, erhalten auf den vollen (nicht ermäßigten) 
Tagungsbeitrag einen Preisnachlass.

Weitere Informationen zu 
Schlosseuro / Datenschutz / AGB /  E-Mobilität  sowie zur umweltfreundlichen 
Anreise finden Sie unter dem Titel der Tagung auf unserer Homepage:  
ww.ev-akademie-tutzing.de (s. auch QR-Code)

Bildnachweis: © Adobe Stock
Veranstaltungsnummer: 0462023

facebook.com/EATutzing / twitter.com/EATutzing / instagram.com/EATutzing 
youtube.com/EATutzing

Evangelische Akademie Tutzing / Schlossstraße 2+4 / 82327 Tutzing 
www.ev-akademie-tutzing.de / www.schloss-tutzing.de

REFERIERENDE / TAGUNGSTEAM

P. Dr. Jörg Alt SJ, Ukama Zentrum der Jesuiten für die sozial-ökologische 
Transformation, Nürnberg
Katja Diehl, She drives mobility, Autorin und Bloggerin, Hamburg
Adrian Ganz*, Coach und Trainer, Das PolitikLabor, München
Martin Geilhufe*, Geschäftsführer BUND Naturschutz in Bayern, Nürnberg
Dr. Martin Held*, Freier Mitarbeiter Evangelische Akademie Tutzing 
Mattias Kiefer*, Umweltbeauftragter Erzbischöfliches Ordinariat München und 
Sprecher der AG der Umweltbeauftragten der deutschen (Erz)Bistümer (AGU), 
München 
Prof. Dr. Kora Kristof, Vizepräsidentin für Digitalisierung und Nachhaltigkeit, KIT 
– Karlsruher Institut für Technologie, Karlsruhe
Dr. Christine Margraf, Artenschutzreferentin, BUND Naturschutz in Bayern, 
München
Klaus Mertens*, Wiss. Mitarbeiter Betriebsrat, ZF, Standort Schweinfurt 
Gabriele Neun, Vorsitzende Sektion Memmingen und Mitglied Projektgruppe 
Klimaschutz, Deutscher Alpenverein, Memmingen
Hannah Pilgrim, Koordinatorin AK Rohstoffe, PowerShift, Berlin 
Andreas Sanders, Diplom-Geologe, GAIATOR Naturerlebnis-Führer, Journalist 
und Kläger beim BVG zum Klimaschutzgesetz, Stephanskirchen
Thomas Würdinger, Ressortleiter Grundsatzfragen, IG Metall, Berlin

* Mitglied Transformateure – Akteure der großen Transformation

KOOPERATIONSPARTNER

Die Evangelische Akademie Tutzing ist Mitglied der Evangelischen  
Akademien in Deutschland (EAD) e.V., Berlin

In Kooperation mit:  
BUND Naturschutz in Bayern, Transformateure 

Streitbar  
vorangehen, 
viel bewegen
17. / 18. April 2023 
Tutzinger Transformations Tagung



STREITBAR VORANGEHEN –  
ERFOLGREICHE TRANSFORMATIVE 
UMBRÜCHE GESTALTEN
Viele tragen in ihren jeweiligen Lebensbereichen aktiv zur Nachhaltigkeitstransfor-
mation bei: über die Arbeit, im gesellschaftlichen und politischen Engagement, in 
ihrer Gemeinde, über ihren Lebensstil. Sie versuchen, das in ihren Kräften Mögliche 
zu tun, andere mitzunehmen und dabei guten Mutes zu bleiben.

Wie geht das angesichts der krisenhaften Entwicklungen? Die Strukturbrüche und 
die Probleme in der nicht-nachhaltigen Welt werden offensichtlicher und heftiger. 
Aktuell beherrschen Panikreaktionen und fossiler Aktionismus die Schlagzei-
len. Angesichts der Folgen des Nichthandelns und des verzögerten Handelns in 
Richtung ernsthafter Umsteuerung überraschen diese Reaktionen wenig. Auch 
die Tatsache, dass gerade diejenigen, die die Wende in der Mobilität, der Energie 
und im Agrarbereich ausbremsen, sich nun auf die Kritik der Aktionsformen der 
Klimaaktivist:innen kaprizieren, um ihr eigenes Versagen zu verdecken, erstaunt 
nicht. Zentrale Akteur:innen der Transformation werden zwar bereitwillig auf 
Podien und in Talkshows geladen, aber es wird zu wenig gehandelt. Manche 
Transformationsakteur:innen kommen sich vor, wie das Feigenblatt für eine weitver-
breitete Verweigerungshaltung.

In dieser Lage ist es gut, wenn sich diejenigen offen austauschen, die in ihren 
jeweiligen Bereichen für die sozial-ökologische Transformation aktiv sind. In unserer 
Tagung möchten wir Hoffnungen und Erfolge ebenso benennen wie eigene Ängste, 
Enttäuschungen und Konflikte.

Mit welchen Strategien lässt sich der stockenden Veränderung begegnen? Wie 
können Akteur:innen mit unterschiedlichen Interessen und in unterschiedlichsten 
Lebenslagen gut zusammenarbeiten? Welche Chancen können multiple Krisen 
bieten? Nachhaltigkeitswenden, die notwendig sind, lassen sich mit Veränderungen 
zur Krisenbewältigung verbinden. Wie könnte die Nachhaltigkeitstransformation 
mit der digitalen Transformation besser Hand in Hand gehen?

Wir möchten auch über die Öffnung für Neues und die Förderung von Möglich-
keitsräumen für die Transformation sprechen, über Zeitfenster, die sich anbieten 
sowie über das, was uns Kraft gibt und uns motiviert, aktiv zu sein – damit wir 
streitbar, ausdauernd und zuversichtlich bleiben.

Neben dem Austausch geht es uns auch um eine Positionsbestimmung der sozial-
ökologischen Transformation – angesichts der heftigen Widerstände, Gegentenden-
zen und Blockaden bei gleichzeitigem Engagement vieler unterschiedlicher Akteure.

Wir laden alle sehr herzlich nach Tutzing ein, die in den Auseinandersetzungen 
rund um die beginnende sozial-ökologische Transformation aktiv sind. Wir freuen 
uns auf die Debatte!

TAGUNGSTEAM
Martin Geilhufe, BUND Naturschutz in Bayern
Martin Held, Evangelische Akademie Tutzing
Mattias Kiefer und Klaus Mertens, Transformateure
Kora Kristof, KIT – Karlsruher Institut für Technologie

PROGRAMM
Montag, 17. April 2023

  Anreise ab 11.30 Uhr

12.30 Uhr  Beginn der Tagung bei einem Imbiss

13.15 Uhr  Transformationszeiten – streitbar vorangehen, 
  viel bewegen 
  Begrüßung & Einführung

13.30 Uhr  Transformative Umbruchzeiten – multiple 
  Krisen, radikal veränderte Bedingungen,  
  Zeitfenster der Gelegenheiten 
  Positionsbestimmung zur sozial-ökologischen  
  Transformation
  Gesprächsrunde mit Mitgliedern der Transfor- 
  mateure
  Austausch in Kleingruppen – Plenumsdiskussion 

15.00 Uhr  Kaffeepause

15.30 Uhr  Verständnis der aktuellen Änderungsprozesse 
  – Erlebnisberichte  
  Gesprächsrunde mit    
  Katja Diehl, Dr. Christine Margraf, 
  Gabriele Neun und Hannah Pilgrim  
  Austausch in Kleingruppen – Plenumsdiskussion

17.00 Uhr  Mitten drin: Wie ordne ich mich in den
  aktuellen gesellschaftlichen Veränderungs- 
  prozessen ein?
  Mit welcher emotionalen Achterbahn ist bei  
  diesen Umbrüchen zu rechnen? 
  Wie ordne ich mich selber gerade ein? 
  Mitmachrunde mit Adrian Ganz

18.00 Uhr  Abendessen

19.00 Uhr  Vielfalt – unterschiedliche Wege zu 
  transformativen Änderungen
  Gesprächsrunde mit
  P. Dr. Jörg Alt SJ, Klaus Mertens
  und 
  Andreas Sanders
  Austausch in Kleingruppen – Plenumsdiskussion

20.30 Uhr  Eindrücke, Gegenreden, Ideen zum Tage
  Resonanz
  
21.00 Uhr  Informelle Gespräche in den Salons des Schlosses

Dienstag, 18. April 2023

07.45 Uhr  „Euer Herz beunruhige sich nicht und verzage
   nicht“  (Johannes 14.27)
  Morgenandacht in der Schlosskapelle
  Mattias Kiefer

08.00 Uhr  Frühstück

09.00 Uhr  Mitten drin: Wohin zieht es mich in den aktuellen 
  gesellschaftlichen Veränderungsprozessen?  
  Die Fliehkräfte nehmen bei Umbrüchen zu. 
  Wo und wie möchte ich selber aktiv sein? 
  Mitmachrunde mit Adrian Ganz
 
09.45 Uhr  Was jetzt ansteht – Möglichkeitsräume schaffen
  und fördern 
  Gesprächsrunde mit  
  Prof. Dr. Kora Kristof und Thomas Würdinger 

10.30 Uhr  Kaffeepause

10.45 Uhr  Austausch in Kleingruppen – Plenumsdiskussion

11.45 Uhr  Aufbruchstimmung – konkrete Handlungsideen
  für transformative Änderungen
  Abschlussrunde
    
12.30 Uhr  Abschluss der Veranstaltung mit dem Mittagessen


