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Revolution
1im Gesundheits-
wesen?

Impulse fiir die Versorgung der Zukunft

22. bis 24. September 2023

34. Medizin-Theologie-Symposium



DAS SYSTEM MUSS SICH ANDERN.

Karl Lauterbach

In zwei Pandemiejahren hat das Gesundheitssystem die Gesellschaft vor
dem Kollaps bewahrt. Droht nun der Gesundheitsversorgung selbst der
Zusammenbruch? Energiepreise und Inflation treiben Kliniken in die
Insolvenz, der Personalmangel verschirft die Situation zusitzlich.

Die Okonomie ist ein bestimmender Faktor in der Medizin geworden.
Seit gut 20 Jahren hingen die ,Fallpauschalen“ dem Patienten ein Preis-
schild um, wenn er ins Krankenhaus kommt. Entscheiden noch die be-
handelnde Arztin und der Patient iber die medizinischen Mafnahmen
oder ist es lingst das Klinikmanagement? Selbst die Seelsorge gerit in den
Sog der Wirtschaftlichkeit, wenn angesichts einer zunchmend klammen
Kirche die Frage aufkommt, wer zukiinftig die Stellen zahlt.

Der Bundesgesundheitsminister hat markig eine groe Krankenhausre-
form angekundigt: ,Revolution! Das System miisse ,entdkonomisiert*
werden, indem auflerhalb des Fallpauschalensystems eine Grundversor-
gung lokal vorgehalten und finanziert werde, komplexe Eingriffe aber nur
noch in regionalen Zentren oder gar in spezialisierten Maximalversorgern
vorgenommen wirden. Die Linder, allen voran Bayern, protestieren und
sehen gerade so die Nahversorgung in Gefahr. Wihrenddessen schreitet
die Okonomisierung geschmeidig voran. Hausarztpraxen etwa werden an
gewinnorientierte Konzerne verkauft, die sie in Medizinische Versorgungs-
zentren (MVZ) umwandeln: Ausverkauf oder Qualitatssteigerung der
Nahversorgung?

All das geht einher mit einem tiefgreifenden Wandel im Berufsbild:
Jiingere Medizinerinnen und Arzte wollen nicht mehr 24/7 fiir Haus-
besuche zur Verfigung stehen oder in 36-Stunden-Schichten die eigene
Gesundheit riskieren — wer wollte es ihnen verdenken! Arbeit ist langst
nicht mehr alles im Leben. Aber lasst sich das verbinden mit einem Beruf,
der schon immer auch Berufung war? Wie figt sich der Anspruch, weniger
und bewusster zu arbeiten, ein in ein System, in dem Personal knapp ist
und das wir alle mit immer hoéheren Erwartungen iberfrachten? Denn
»Gesundheit ist alles“ heif§t es doch so oft und so soll das System bitte-
schon auch ,alles“ bieten — am besten zum Nulltarif.

Zwischen Kapital und Revolution, Schichtplan und New Work sowie
tiberzogenen Erwartungen und berechtigten Ansprichen diskutieren wir
mit akademischen Fachleuten aus Theologie, Okonomie und Medizin so-
wie mit Menschen aus Praxis und Politik tber die Gesundheitsversorgung
der Zukunft. Wir laden Sie herzlich ein!

Dr. med. Anne Mackensen, Fachirztin fir Allgemeinmedizin
und Hausérztin, Erlangen

Prof. Dr. theol. Arne Manzeschke

Leiter der Fachstelle fir Ethik und Anthropologie im Gesundheitswesen
der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern; Professor fiir Ethik und
Anthropologie, Evangelische Hochschule Nirnberg

Pfr. Dr. theol. Hendrik Meyer-Magister
stellvertretender Direktor, Studienleiter fiir Gesundheit,
Kiinstliche Intelligenz und Spiritual Care, Evangelische Akademie Tutzing

PROGRAMM

Freitag, 22. September 2023
Anreise ab 16.00 Uhr
18.00 Uhr Abendessen

19.00 Uhr Begriifung & thematische Einfiihrung
Dr. med. Anne Mackensen
Prof. Dr. theol. Arne Manzeschke
Pfr. Dr. theol. Hendrik Meyer-Magister

19.30 Uhr Uberschiefende Erwartungen
Ein kritischer Blick auf die Heilungssehnsucht der Moderne
Prof. Dr. theol. Regina Radlbeck-Ossmann

21.00 Uhr Begegnungen und Gespriche in den Salons des Schlosses
Mit Chris Gall am Flugel

Samstag, 23. September 2023

07.45 Uhr Morgenandacht
Pfr. Dr. theol. Hendrik Meyer-Magister

08.00 Uhr Frihstick

09.00 Uhr Markt, Macht und Moral
Ethische Uberlegungen zur Macht der Okonomie
im Gesundheitssystem
Prof. Dr. theol. Andreas Lob-Hudepohl

10.00 Uhr Entdkonomisierung und Okonomisierung
Widerstrebende Tendenzen der Gesundheitsversorgung?
Prof. Dr. rer. oec. Leonie Sundmacher

11.00 Uhr Kaffeepause

11.30 Uhr Die Menschen gut versorgen:
Voraussetzungen und Erfahrungen
Podiumsdiskussion mit Publikumsbeteiligung
Martin Gosele
Dr. med. Anne Mackensen
Prof. Dr. theol. Regina Radlbeck-Ossmann
Carola Sraier

12.30 Uhr Mittagessen
14.30 Uhr Sorge um das ganze Haus
Okonomie, Seelsorge und Spiritual Care

Pfr. Anja Franke

15.30 Uhr Kaffeepause

16.00 Uhr

17.00 Uhr

18.00 Uhr

19.00 Uhr

21.00 Uhr

New Work in Medizin und Pflege
Mona Frommelt

In Zukunft Arzt:in sein:

Motivationen, Bedingungen und Herausforderungen
Podiumsdiskussion mit Publikumsbeteiligung

Mona Frommelt

Andrea Martini

Dr. med. Julia DreyBig

Dr. med. Thomas Schmeusser

Abendessen

Wie heilende Krankenhausarchitektur entsteht
Filmvorstellung und Gesprach mit

Prof. Gemma Koppen

Prof. Dr. Volker Beck

Ausklang in den Salons des Schlosses

Sonntag, 24. September 2023

08.00 Uhr

08.45 Uhr

09.30 Uhr

10.30 Uhr

11.00 Uhr

12.00 Uhr

12.30 Uhr

Fruhstick

Gottesdienst in der Schlosskapelle
Pfr. Dr. theol. Hendrik Meyer-Magister
Diakon Horst Lenski

Resilientes Gesundheitssystem?
Erkenntnisse aus Pandemie und Klimawandel
Prof. Dr. med. Petra Thirmann

Pause

Die Zukunft der Gesundheitsversorgung

Diskussion mit Abgeordneten des Bayerischen Landtags
Susann Enders, MdL (Freie Wahler)

Christina Haubrich, MdL (Btindnis 90/Die Griinen)

Dr. Wolfgang Heubisch, MdL (FDP)

Bernhard Seidenath, MdL (CSU)

Ruth Waldmann, MdL (SPD)

Moderation: Monika Dollinger (BR)

Verabschiedung

Dr. med. Anne Mackensen

Prof. Dr. theol. Arne Manzeschke

Pfr. Dr. theol. Hendrik Meyer-Magister

Ende der Tagung mit dem Mittagessen



